Michel Specht

Coaching de dirigeants et cadres
michel.specht@orange.fr - 06 85 62 60 51

Capacités et Compétences

*  Accompagnement individuel: prise de fonction,
résolution, stratégie, out placement, gestion de
changements et de crises

* (Coaching d’équipes: team building, team
development, team coaching, séminaires
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Principaux domaines d’activité

* Tous secteurs d’activité, en particulier:
*  Banque, Assurances, Mutuelles
= Services
= ETI, PME/PMI

, >
= ESS5EC

* Administrateur de société certifie{ IFA/Sciences Pao)
* Copaching individuel et d"équipes (IFOD)

= Praticien PNL {Institut Repérea)

* Process Com (Kahler Communication France)

" Accompagnement du changement (ESSEC)

‘= Management stratégique de la crise (INHESJ) .

Expériences

Aprés un début de carriére a l'lnspection d'un grand groupe bancaire, Michel a
exerce la responsabilité de directeur commercial d'une bangue régionale de ce
groupe. Il a diversifié et étendu son expérience de la fonction en la pratiquant au
sein d'une compagnie d'assurances de personnes active sur le marché national.
Comme dirigeant commercial, il s'est plus particulierement investi dans les
questions d'organisation et de cohésion d'un réseau, de formation, de motivation
et d'animation des personnes et des éguipes.

Il a poursuivi sa carriére en exergant des responsabilités de direction générale
dans le secteur bancaire et financier mutualiste. Il a conduit des restructurations
et des retournements en France métropolitaine et dans les DOM/COM, et géré
des crises.

Attentif au partage de la vision, au dialogue et a4 la négociation, il a su fédérer les
equipes en suscitant confiance et adhésion dans des contextes délicats.

Ses principales reférences comprennent :

* Banque Francaise (Mutualité fonction Publique). Directeur Général Adjoint

Redressement et relance de |'activité, puis mise au peint, négociation et mise en
ouvré d'un P5SE

* QDcéor Lease (Financieére Océor, groupe Caisse d’'Epargne). Directeur général
Réorganisation de |'entreprise et développement de ['activite

* Bangue Des Antilles Francaises (Financiére Océor, groupe Caisse d’Epargne).
Directeur Général

Gestion d'un conflit social, mise au point d'un plan de reconfiguration de |a banque et
d'un PSE, diversification de |'activité

* Groupe Prévoir. Directeur Commercial
Gestion et animation du réseau de salariés

* Bangue Populaire de Strasbourg. Directeur d’Exploitation
Animation du réseau d'agences et marketing opérationnel

f Chambre Syndicale des Banques Populaires. Inspecteur /




