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Accompagnement de dirigeants, de 
managers, d’équipes
• Enjeux industriels: performance,  

optimisation, valeur ajoutée, HSE, 
Qualité

• Enjeux humains: cohésion, 
engagement, leadership, 
formation changement

• Enjeux d’organisation: 
Changement, nouveaux produits, 
nouveaux process, flux, logistique 

Capacités et compétences 

Toutes PME et ETI industrielles
Secteur Automobile, Mécanique
Autre : pertinence des logiques

Principaux domaines d’activité

Ingénieur ENSAM (Arts et Métiers)
Exécutive MBA ESSEC
Nebosh IGC (Diplôme international en 
sécurité)
Travaille en Français, Anglais, Espagnol

Formation

Jean-Marc Karila travaille 32 ans dans l’industrie automobile (Renault) dans des 
fonctions variées couvrant un large spectre des activités de l’entreprise: Process 
Industriel, logistique, Ingénierie, Stratégie Produit à l’international, Développements de 
matériaux, PMO, HSE (fabrication, logistique)

Il travaille sur sites opérationnels (Usines France, Espagne, BU Mercosur) et en 
corporate (France, Monde et Alliance).

Il développe de fortes compétences en management d’équipes (d’équipes 
opérationnelles jusqu’à des directions présentes sur tout le monde Renault), en 
management transversal (pilotage de projets) et en management multiculturel.

Il est associé à de nombreuses innovations techniques : logique flux dans le process, 
logistique, nouvelle logique Montage véhicule, Industrie 4.0 (IOT, remote maintenance, 
engins autonomes, automatisation, vision …),
ou managériales : organisations Lean, 1ère agence d’intérim interne, développement en 
mode agile, stratégie produit en région, plans de progrès flux.

A travers ces actions il déploie les différents leviers de la performance: anticipation, 
coût, délai, qualité, organisation, innovation, technologie, motivation, investissements.

Il développe une compréhension fine de l’interaction des fonctions de l’entreprise.

En 2021, il crée Humindus dans le but d’accompagner des entreprises plus petites dans 
leurs enjeux d’optimisation et de développement, tant techniques qu’humains et 
qu’organisationnels
Humindus marche sur 2 jambes: l’industriel et l’humain
Humindus vous accompagne pour trouver votre chemin de la performance

Expériences

Jean-Marc Karila, Humindus, Accompagner les entreprises dans leurs 

enjeux d’optimisations industrielles, humaines et organisationnelles
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