Compte rendu de la réunion du mardi 29 juin 2018
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Offre de services
· Conseil en stratégie media, monétisation publicitaire, organisation commerciale, accompagnement du changement et networking B2B
Apport d’affaires en ventes publicitaires et contenus de marques sur mesure
· Version anglaise plus synthétique : Strategy boutique advising businesses in media strategy and advertising monetization or Business unit organizational change.
EXPERIENCE | Expertise
· MEDIA/PUBLICITE : TELEVISION |VIDEO ON LINE | Cross Media/Brand content (TF1, GULLI, Virgin 17, Europe 1, Paris Match, ELLE, L’Equipe)
· Expertise du développement commercial, de l’organisation et l’accompagnement du changement avec l’usage des nouvelles technologies acquise pendant 25 années dans des groupes media référents (TF1, Lagardère, Amaury-L’Equipe)
Stratégie Media
· Dans un marché de plus en plus fragmenté, complexe, dont la transformation s’accélère, saturé d’hyper-spécialistes, le besoin d’appréhender les fondamentaux de bon sens d’une communication afin de ne pas se perdre dans les nouvelles options qu’offrent les nouvelles technologies.
· Mon expérience et un réseau important de compétences dans ce domaine peuvent permettre de dégager les grands axes de communication en évitant de s’égarer dans les impasses ou les sens interdits.
· Une cible de prédilection : de jeunes entreprises ou PME en mal d’orientations basiques sur le sujet.
UN MARCHE DES MEDIA EN PLEINE TRANSFORMATION
· 2008 : un marché de 11,45 Mrds € (-2,2 %) encore dominé par la presse puis la Télévision
· Presse : 40 %, soit 4,6 Mrds € dont 12 % pour les Mag, 9,7 % pour les gratuits et 9,5 % pour la PQR
· Télévision : 29 %, soit 3,3 Mrds € dont 80 % pour les chaines historiques
· Affichage et annuaires : 1,1 Mrd chacun, soit près de 10 % chacun 
· Radio : 750 M€, soit  6,5 % 
· Internet : 500 M€ en publicité classique, à + 12 %, le search de google qui n’est pas comptabilisé dans ce chiffre IREP 2008 devant peser environ la même chose.
UN MARCHE DES MEDIA EN PLEINE TRANSFORMATION (suite)
· 2017 : un marché de 13,7 Mrds € (+1,2 %), qui incluent le search, dominé par Internet puis la Télévision
· Presse : 15 %, soit 2,1 Mrds € (-7,4 %) dont 5 % pour les Mag, 2 % pour les gratuits et 3 % pour la PQR
· Télévision : 24 % (+ 1%), soit 3,3 Mrds € dont 55 % pour les chaines historiques, 40 % pour la TNT
· Affichage (- 2 %) :  9 %, soit 1,2 Mrds dont 125 M€ en affichage digital à + 16 %
· Annuaires :  <5 %, soit 640 M€ (-8%)
· Radio : 5%, soit 700 M€ (- 3 %)
· Internet : 30 %, soit 4,1 Mrds € (+12%) dont 2,05 Mrds € en search (+8%) et 1,45 Mrds en display (+20%) 
· Constat 2017 : Le marché français de la pub digitale a franchi le cap des 4 Mrds € devant la Télévision qui se consolide à 3,2 Mrds d’euros mais ce sont Google et Facebook qui profitent du développement le plus porteur de la publicité sur les mobiles dont ils captent 90% des revenus. 
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MONETISATION DES MEDIA Majoritairement financés par la Publicité
· Un enjeu capital et difficile à anticiper dans les business plans des media les plus capitalistiques comme la télévision tant l’environnement du marché se transforme vite.
· Exemple des chaînes de la TNT avec des expériences contrastées depuis 2006
ORGANISATIONS COMMERCIALES DANS LES MEDIA : DES CHANGEMENTS PROFONDS ET RAPIDES
· Passage de la vente par silo (support media) à la vente par marque cross-media ces dernières années. Les annonceurs veulent un service intégré qui leur garantisse une maximisation de l’utilisation de chaque marque media dans sa globalité. 
· Nécessité de piloter précisément des PNL publicitaires qui intègrent tous les nouveaux modes de monétisation tout en préservant des objectifs clairs, atteignables et suffisament souples pour être motivants pour les équipes  intéressements à bien calibrer
· Mélanger les générations digitales natives et > 40 ans dans un climat dynamique et complémentaire
UN ACCOMPAGNEMENT AUGMENTE LES CHANCES DE SUCCES D’UNE TRANSFORMATION DELICATE A OPERER POUR LE MANAGEMENT
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